propriété...).

'NDLR ,: Administration armiéri-
caine des denrées alimentaires et
des médicaments.

‘Chercher a construire des
produils et services en se basant
sur une proprigte intellectuelle
d'un partenaire.

“NDLR : lire 4 ce propos l'article
de Liviu Cotoraen p, 74 de ce
dassier.

Du capital immatériel, il ne ressort s_uuveri% =
que la face émergée de I'iceberg : brevets,
marques, permis de construire, contrats
commerciaux, etc. Des actifs plus faciles 3
caractériser (ils ont une existence physi%m
propre et souvent une technique de
caractérisation associce), a protéger (c

lois internationales couvrent les droits de
leurs détenteurs) et surtout & exploiter (des
contrats existent et se monnaient, sous
forme de licence, de cession de

De nombreuses entreprises ne valorisent
pas forcément suffisamment cette partie
tangible du capital immatériel et occultent
presque systématiquement I'in-ficensing’,
principalement a cause de réflexes:
culturels du type " not invented here".

Elles accultent également des sous- :
ensembles moins tangibles de leur capital

LES NDUVEAUX CONTENTIEUX

Il n'est pas possible d'examiner toutes les nouvelles
formes de contentieux ; limitons-nous aux marques.
Des discussions s'engagent réguligrement pour tenter
d'établir le lien entre la marque et la notoriété.

Or cette derniere se défend parfois par le droit des
marques, mais également par des procédés plus clas-
siques comme le montrent les affaires suivantes.
Dans trois affaires voisines dans le temps, des entre-
prises (Areva, Danone et Esso) se sont plaint que
leurs marques ontt été déformées, abimées sur
Internet. Elles n'ont pas obtenu gain de cause, la cour
d'Appel ayant considéré que, dans certaines condi-
tions, le droit & I'information primait sur le droit des
marques,

Dans une affaire toujours en cours devant les tribu-
naux, un consultant avait diffusé un faux rapport de
la Food and Drug Administration’ sur Internet, expli-
quant que le produit du concurrent de son mandant
n'était pas commercialisable,

Enfin, des salariés créent réguliérement des blogs
ou des sites dénongant leur employeur, lequel peut
néanmoins bénéficier d'un droit de réponse.
Toutefois, la stratégie de marque devrait subir une
importante évolution liée, non pas au Code de la
propriété intellectuelle, mais aux régles régissant le
droit de la responsabilité,

En effet, le besoin de sécurité s'accroit de maniére
importante, les sanctions sont lourdes et les obliga-
tions impérieuses, comme en témoignent les annon-
ces médiatiques effectuées régulierement par des fabri-
cants qui rappellent leurs produits.

C'est pour cette raison que la société Perrier a décidé
de retirer du marché américain des centaines de milliers
de bouteilles qui présentaient une trace de benzéne
infime, sans risque pour la santé,

La société Perrier ne s'est relevée que d'extréme
justesse d'une telle épreuve.

Lasociété Arthur Andersen ne s'est, quant 4 elle, pas
relevée d'un scandale provenant d'une mauvaise certi-
fication de comptes.

Aucune société ne peut prétendre échapper 2 une telle

crise.

Et, il est probable que des sociétés moins solides que
Perrier, dans des circonstances analogues. seront
contraintes a une cessation d'activité.

Dés lors, une prévention par la partition s'impose et

il convient de déposer différentes marques pour
pouvoir supporter la disparition de I'une d'elle aprés

une action en responsabilité.

La notion de capital immatériel est balbutiante, émer-

gente. Elle ne pourra étre analysée juridiquement qu'au

regard plus global de l'appréhension de I'immatériel
par le droit. m
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