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Archimag. Comment I'idée de votre
ouvrage vous est-elle venue ?

est une idée que j'ai depuis
2007-2008. Mes précé-
dents ouvrages portaient
sur lintelligence écono-
mique, sous un angle tech-
nique et juridique, en adoptant largement le
point de vue de lentreprise. Avec « Les robes
noires dans la guerre économique » (1), jai
voulu faire partager ces approches au plus
grand nombre, montrer ce quapporte un
éclairage fondé sur les techniques de I'IE et
du droit. A travers différentes affaires, je me
suis attaché a étudier ce qui se passe non seu-
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lement dans le prétoire, mais aussi dans les
relations entre le prétoire et le monde exté-
rieur. En un mot, pour beaucoup d'affaires,
les aspects judiciaires ne sont que la partie
immergée d'un iceberg.

Quels exemples d'affaires avez-vous pris ?

Jai d’abord parlé de Taffrontement entre
Greenpeace et Areva sur la question des dé-
chets nucléaires et de leur traitement dans
T'usine de la Hague. Ot l'on voit comment
le « petit » avocat de Greenpeace, maitre
Alexandre Faro, apres des années de procé-
dures, réussit a faire trébucher le Goliath du
nucléaire. Réaction d’Areva : elle obtient un
changement de la loi. Il y a eu trois champs
de bataille : I'un judiciaire, 'autre médiatique
et le dernier au parlement

Dans la deuxiéme affaire que vous expli-
quez, il est encore question de déchets
nucléaires.

Oui, cette fois-ci, lacteur principal est
T'Agence nationale pour les déchets radioac-
tifs (Andra) qui gére des lieux d’enfouisse-
ment et décéle dans la Champagne un ter-
rain idéal. D’'ott la montée an créneau d’'un
autre acteur, le Comité interprofessionnel
des vins de Champagne (CIVC). Le cham-
pagne représente quatre milliards d'euros de
chiffre d'affaires et un grand nombre d’em-
plois ; imaginez le désastre si on I'associe
aux déchets nucléaires... Les ex-soixante-
huitards de Greenpeace et les vieilles fa-
milles de la Champagne n’avaient a priori
rien en commun. Ils font pourtant objec-
tivement cause commune pour se battre
contre les risques de rejets. Et notamment
contre un décret de I'Etat, daté de 2006,
qui autorise apres coup des fuites radio-
actives. Mais 14 ol Greenpeace cherche
la publicité, le CIVC préfere la discrétion,
plus rassurante pour le consommateur. Par
ailleurs, les élus locaux voient dans I'accueil
des déchets une manne financiére pour leur

collectivité, Les intéréts sont multiples et
divergents. Le Conseil d’Etat tranche avec
une décision jugeant I'intensité des rejets
trop faible pour porter atteinte & 'environ-
nement. Mais la contre-attaque s'organise
sur trois fronts simultanés : faire entrer la
Champagne - et ses caves | - au patrimoine
de 'Unesco, créer un nouveau pare naturel
et modifier les réglements de ceux existants
et, enfin, étendre I'Appellation d’origine
conirdlée Champagne. L'avenir dira si cette
stratégie est payante pour réduire la portée
de la décision du Conseil d’Etat.

En troisiéme exemple, vous entrez dans
Punivers des télécoms.

En effet, avec Xavier Niel, patron hors du
commun d’lliad, maison mére de I'opérateur
Free. Xavier Niel est un véritable fou furieux
delaprocédure. Mais sa persévérance lui vau-
dra de faire tomber le monopole de France
Télécom. Free est le dernier acteur arrivé sur
le marché de la licence 3G, Pour des raisons
technmiques et de couverture géographique,
il est obligé de trouver des accords avec les
premiers venus. Or, France Télécom ne cesse
de freiner pour préserver son monopole,
multipliant les obstacles au raccordement
de clients & ses concurrents et 4 leur fidélisa-
tion chez eux. A chaque fois, Free attaquera
en justice, jusqu’a devenir numéro deux des
opérateurs. Parallélement, un allié indirect
joue en sa faveur, lautorité indépendante
Autorité de régulation des communications
électroniques et des postes (Arcep, ex-ART).
L'Arcep, que chacun cherche a instrumenta-
liser, défend le respect de la concurrence sur
le marché. Ici encore, les affrontements dans
et hors prétoire continuent.

Comment avez-vous choisi les
exemples présentés dans I'ouvrage ?

Jai eu un souci de montrer des stratégies
hors prétoire différentes ce qui m'a ame-
né & choisir les affaires que j'ai évoquées.

Rien n'a été publié & ce jour sur I'affaire du
Champagne, sur la bataille des chais contre
déchets. Pour les autres affaires, la presse a
relaté ponctuellement certaines de décisions
que j'évoque. Mais personne n'avait jusqua
présent rassemblé ces éléments épars pour
leur donner une unité. Mon ouvrage apporte
une synthése mettant en perspective ces dé-
cisions, et je propose en outre une analyse
des stratégies sous-jacentes. Les dessous de
ces guerres juridiques montrent comment
une partie peut chercher des appuis, influen-
cer pour faire modifier un texte, infléchir la
position d'une haute autorité...
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Toutes les entreprises devraient-elles
employer des avocats ?

Des avocats ou des services juridiques. On
ne peut en effet plus concevoir une stra-
tégie économique sans service juridique.
D'ailleurs, dans les grandes entreprises,
de plus en plus de directeurs juridiques ou
d’avocats font partie du comité de direction.
Ils y promeuvent & la fois une stratégie de
protection et une stratégie de la preuve, cher-
chant & se prémunir en cas d’attaque. Clest
une tendance mondiale.

Pensez-vous qu’aujourd’hui, un veilleur
doive étre juriste ?

D’abord un petit rappel : les décisions ju-
diciaires contiennent des faits souvent im-
portants sur la vie des entreprises. Tl y a un
gisement énorme d’informations que bien
souvent un veilleur ne pense pas a exploi-

ter. C’est d’autant plus facile que les déci-
sions de toutes les cours d’appel de France
et de Navarre sont accessibles sur banque
de données. Ces informations peuvent étre
elles-mémes l'extrémité d’un fil d’Ariane.
1l y aura par exemple les références d'un
salarié ou d’un partenaire commercial qui,
compte tenu d'un différend porté devant
les tribunaux, seront enclins a parler et &
fournir des informations. Le fait d’avoir
une formation juridique est un plus, car
cela permet d’anticiper les stratégies ju-
diciaires et médiatiques. Le lien entre ces
deux domaines est de plus en plus fort. On
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ne peut plus faire I'économie du droit et de
la communication. Gagner juridiquement
est une chose, mais il faut aussi gagner mé-
diatiquement.

A charge pour toute grande entreprise
impliquée dans un procés de recourir
des conseillers en communication ?

Je suis persuadé que dans les affaires
sensibles générant des effets boule de
neige, des plans médias sont congus dés
le départ. 1ls suivent deux axes : d'une
part, la médiatisation de la procédure
judiciaire elle-méme et, d’autre part, la
relance médiatique grice & cette procé-
dure. Regardez I'exemple des magasins
Leclerc. Ils prennent le risque de ne pas
respecter la loi en matiére de distribu-
tion de médicaments, en employant l'ar-
gument de la liberté d’entreprendre et
en sachant qu’ainsi les médias parleront

d’eux. Résultat, une campagne de com-
munication 4 moindres frais.

Un avocat doit-il alors devenir expert en
communication ?

Si certains avocats sont 4 eux seuls des
objets médiatiques, les autres ne sont
pas du tout formés aux médias. Avec
I'idée de stratégie médiatico-judiciaire,
le t6le de I'avocat prend une nouvelle
dimension. Et lorsque I'on parle de mé-
dias, il ne s’agit pas seulement de la télé-
vision et de la presse papier, mais aussi
du buzz sur internet.

Quelles sources d’information avez-vous
utilisées pour votre ouvrage ?

La justice est publique. Il existe différentes
bases de données juridiques oti 'on retrouve
toutes les affaires. Dans un jugement rendu
devant le conseil des prudhommes, par
exemple, vous avez accés jusqu’a la lettre de
licenciement qui révéle le montant d'un sa-
laire, les coordonnées de I'employé, etc. Cest
une mine d’informations. Je me suis servi de
ces bases de données et des décisions de jus-
tice et, bien s(r, j'ai croisé mes informations
avec d’autres sources, par exemple en télé-
phonant & telle ou telle partie ou personne
proche. Au total, j'ai recueilli énormément
d’éléments, hormis pour les télécoms qui
sont un milieu trés hermétique.

Comment avez-vous géré cette masse
d'informations ?

La préservation des informations recueillies
a été une préoccupation omniprésente tout
au long de mon travail. Je cite des noms, je
parle d’affaires qui continuent a avoir des
développements ou des ramifications. J'ai
dii faire en permanence attention a ne pas
sombrer dans la diffamation. Je garde un
document 4 'appui de chaque affirmation.
I’ensemble est stocké en plusieurs exem-
plaires en différents lieux sfirs !

(1) « Les robes noires dans fa guerre économique »,
Nouvea Mande Editions, 2011, Voir page 43 |a
présentation de cet ouvrage.
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